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Beratungscluster 

... mit Untergliederung (Aufgabengebiete)

im Sinne von Aufgabenstellungen bzw. Kenntnisse, über die Sie verfügen oder beraten können

Abgrenzung:

Cluster/Themen: Beratungsbereiche innerhalb derer Sie grundsätzlich beraten sowie 
spezieller  Problemlösekompetenz im Beratungsbereich 

Angaben zu Branchen: ... beziehen sich auf alle Bereiche, innerhalb derer Sie in der Vergangenheit 
bereits beratent tätig waren.

Bogen CL
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Funktionsorientierte Beratungsfelder

Cluster_1 : Unternehmensführung ; Unternehmensstrategie  

Cluster_2 : Marketing, Vertrieb, Marktforschung, Verkaufsförderung

Cluster_3 : Finanzierung; Rechnungswesen, Controlling  

Cluster_4 : Produktion, Fertigung, Logistik

Cluster_5 : Datenverarbeitung/ Informationstechnologie 

Cluster_6 : Humankapital / Personalwesen / Führung 

Cluster_7 : Organisation

Cluster_8 : Beschaffung 

Anlassbezogene Beratungsfelder

Cluster_9 : Rating 

Cluster_10 : Mergers & Acquisition / Nachfolge  

Cluster_11 : Managementsysteme / Zertifizierung / Auditierung 

Cluster_12 : Patentberatung 

Cluster_13 : Technologieberatung 

Cluster_14 : Export/Import / Internationales 

Cluster_15 : Krisenberatung / Sanierung / Reorganisation 

Cluster_16 : Gründung/ Wachstum / junge Unternehmen 

Cluster_17 : Innovationsberatung 

Cluster_18 : Branchenberatung 
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Cluster_1 : Unternehmensführung ; Unternehmensstrategie  
( Ohne Existenzgründung ) 

� 1.1 Beratung  über strategische Ziele und Maßnahmen, Unternehmensphilosophie
� 1.2 Unternehmensplanung/ -organisation
� 1.3 Auswahl und Änderung von Rechtformen  
� 1.4 Auslagerung/Verlagerung (Outsourcing) 
� 1.5 Kooperation, Strategische Allianzen und Netzwerke 
� 1.6 Beratung über Führungsaufgaben, Rechte und Pflichten
� 1.7 Aussagen zur Position (Benchmarking / Betriebsvergleich)
� 1.8 Rentabilitätsbeurteilung von Produkten, Geschäftsfeldern und Betrieben

Investitions-/Desinvestitionsstrategien 
� 1.9 Stärken-Schwächen- Analysen 
� 1.10 Ermittlung und Steuerung von Erfolgsfaktoren
� 1.11 Analyse und Bewertung von Risiken
� 1.12 Unternehmensfusion 
� 1.13    andere: ______________________

Cluster_2 : Marketing, Vertrieb, Marktforschung, Verkaufsförderung

Strategie, Produkte, Preise
� 2.1 Entwicklung von Marketing-Strategien incl. Marktanalysen 
� 2.2 Entwicklung von Marketing Strategien excl. Marktanalysen
� 2.3 Portfolio-Analyse von Produkt und –Leistungsprogrammen
� 2.4 Beurteilung der Attraktivität von Produkten
� 2.5 Beurteilung der Attraktivität von Geschäftsfeldern 
� 2.7   Implemetierung von Marketing-Controllingsystemen 
� 2.8    ______________________

Kommunikation 
� 2.9   Werbung, Werbemittelplanung, -einsatz
� 2.10  Öffentlichkeitsarbeit / PR
� 2.11 Standortmarketing 

Vertrieb & Preis 
� 2.12   Verkaufspolitik, -technik
� 2.13 Verkaufsförderung / Event
� 2.14   Einrichtung, Steuerung und Effizienzverbesserung des Außendienstes
� 2.15   Vergleichsrechnungen ; Entlohnungsmodelle im Vertrieb
� 2.16  Training von Vertriebsmitarbeitern    
� 2.17  Ermittlung von Preis-Absatz-Funktionen
� 2.18  Ermittlung von Marktpreisen 
� 2.19  Preisbündelung 

Service 
� 2.20   After-Sales Service / Kundendienst / Ermittlung und Optimierung , Servicegrad 

Marktforschung 
� 2.21 Erstellung qualifizierter Marktanalysen
� 2.22 Erstellung von Produktanalysen 
� 2.23 Erstellung von Branchenberichten
� 2.24 Kundenzufriedenheitsanalysen
� 2.25 Preistests , Ermittlung von  Preisschwellen 
� 2.26  Primärdatenerhebung (Beobachtung, Befragung,Test)
� 2.27  Sekundärdatenerhebung- und Auswertung
� 2.28  Anwendung statistischer Verfahren (z.B. SPSS-Auswertungen)
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Cluster_3 :  Finanzierung; Rechnungswesen, Controlling  

Controlling / Rechnungswesen 
� 3.1 Finanzbuchhaltung
� 3.2 Lohnabrechnung
� 3.3 Kostenrechnung, Kalkulation
� 3.4 Empfehlungen zu Revision/ Betriebsprüfung / Steuerprüfungen 
� 3.5 Einrichten von Kostenstellen, Auswertungen 
� 3.6 Liquiditätsplanung
� 3.7 Steuern  
� 3.8 Aufstellen und Analyse des Jahresabschlusses
� 3.9 Bilanzanalyse

Finanzierung / Kapitalbeschaffung / Investitionsplanung 
� 3.10 Budgetplanung
� 3.11 Planung von Investitionen / Kapitalbedarfsermittlung 
� 3.12 Finanzierungsplanung 

Finanzierungsarten 
� 3.13 Bankdarlehen & Kredite      
� 3.14 Factoring 
� 3.15 Leasing
� 3.16 Wagniskapital 

� Öffentliche Förderprogramme 
� 3.17 Regionalförderung 
� 3.18 Europäische Strukturfonds
� 3.19 ISB-Mittelstandsdarlehen
� 3.20 Gewährleistungen und Kapitalbeteiligungen
� 3.21 Förderprogramme der KfW und der DtA bzw. der Mittelstandsbank
� 3.22 Technologieförderung
� 3.23 Weiterbildungsförderung
� 3.24 Förderung der internationalen Wirtschaftsbeziehungen 
� 3.25 Agrarförderung
� 3.26 Förderung im Verkehrsbereich 
� 3.27 Sonstige Fördermassnahmen

Cluster_4 :  Produktion, Fertigung, Logistik, Materialwirtschaft

� 4.1 Beschaffungsplanung, Disposition
� 4.2  Einkauf
� 4.3  Lagerplanung
� 4.4  Lagerorganisation, Lagerverwaltung , Lagertechnik
� 4.5  innerbetrieblicher Transport , Materialfluss
� 4.6  Außerbetrieblicher Transport / Versand 
� 4.7  Energiewirtschaft
� 4.8  Abfallwirtschaft
� 4.9  Fabrikplanung , Gebäudeplanung, Flächenbedarfsermittlung 
� 4.10 Qualitätssicherung, TQM
� 4.11  Einführung und Betrieb von Fertigungsystemen (z.B. PPS)
� 4.12 Optimierung von Produkten und Baugruppen  (Technische- und Kostenaspekte)
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Cluster_5 :  Datenverarbeitung/ Informationstechnologie 

� 5.1 EDV-Bedarfsanalysen  
� 5.2 Intranet, Netzwerke 
� 5.3 Internet, Internetanwendungen, -dienste
� 5.4 Betriebsfähigkeit, Betriebsoptimierung 

� 5.5 DV-Sicherheit (Risk-Management) , Fire Walls, Datenschutz
� 5.6 Verschlüsselungstechnologien
� 5.7 Grafik/ Multimediaanwendungen
� 5.8 Dokumentenmanagementsysteme. -banken und Datenbankanwendungen
� 5.9 elektrischer Geschäftverkehr/ e-Business, shop-systeme/ 

� 5.10 Software, Softwareauswahl 
� 5.11 Software-Programmierung __________
� 5.12 Implementierung neuer Software in bestehende DV-Landschaften 
� 5.13 Implementierung / Umstellung von SAP

� 5.14 Hardware , Hardwareauswahl , Büromaschinen 
� 5.15 Historische Geräte und alte Programmiersprachen 

� 5.16 Schulung von _____________________

Cluster_6 : Humankapital / Personalwesen / Führung 

� 6.1 Personalorganisation, Personalbedarfsplanung, Personalmarketing 
� 6.2 Mitarbeitersuche, Mitarbeiterbewertung und -auswahl, 

Accessment-Center, Einstellung
� 6.3 Beratungen zur Arbeitsordnung

Zeitgestaltung 
� 6.4 Arbeitszeitgestaltung; Einführung und Optimierung von Arbeitszeitmodelle 
� 6.5 Arbeitsstudien, Arbeitsanalyse, Arbeitszeitstudien, Leistungsmessung 

Führung 
� 6.6 Mitarbeiterführung/ Motivation
� 6.7 Mitarbeiterbeteiligung 
� 6.8 Entlohnungssysteme, -einstufung 
� 6.9 Soziale Einrichtungen und Leistungen
� 6.10 Vorschlagswesen
� 6.11 Arbeitsschutz, Arbeitssicherheit
� 6.12 Mitarbeiterentwicklung 
� 6.13 Beratung zum Einsatz von Zeitarbeit
� 6.14 Altersvorsorge 
� 6.15 Mitbestimmung 
� 6.16 Betriebsklimanalysen , Konfliktmanagement , Fehlzeiten, Fluktuation
� 6.17 Stellenbeschreibung,  Arbeitsplatzbewertung 
� 6.18 Einrichtung , Aufgaben und Pflichten von Organe (Betriebsräte, 

Aufsichtsrat, Beirat)
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Cluster_7 : Organisation

� 7.1 Büroplanung und Arbeitsplatzgestaltung 
� 7.2 Organisationsentwicklung 
� 7.3 Prozessmanagement, Dokumentenmanagement, 

Innerbetrieblicher Informationsfluss, Vorgangsbearbeitung 
� 7.4 Dokumentation, Registratur, Belegwesen, 
� 7.5 Ablauforganisation 
� 7.6 Aufbauorganisation
� 7.7 Gebäude-Management
� 7.8 Call-Center
� ____________________________

Cluster_8 : Beschaffung 

� 8.1 Beschaffungswesen allgemein, Beschaffungsplanung
� 8.2 Einkaufsorganisation ; Optimierung von Beschaffungssystemen 

(z.B. Webbasierte) 
� 8.3 Beschaffungsschulung 
� 8.4 Ausschreibungswesen national
� 8.5 Ausschreibung, international
� 8.6 Verhandlungsgestaltung 
� 8.7  Kostensenkungsanalysen 

Cluster_9 :   Rating 

� 9.1  Vorbereitung zum Rating  (Rating-Advisory) 
� 9.2  Finanzierungsbegleitung Bankgespräch
� 9.3  Erarbeitung von Finanzierungsalternativen 

Cluster_10 :  Mergers & Acquisition / Nachfolge  

� 10.1 interne Nachfolge 
� 10.2 externe Nachfolge 

� 10.3 Management-Buy out 
� 10.4  Management Buy in 

� 10.5  Gestaltung von Übergabe-/Übernahme Verträgen 
� 10.6  Berücksichtigung steuerliche Aspekte
� 10.7  Unternehmensbewertung (Due Dilligence)
� 10.8 Aufbereitung Firmenexposé 
� 10.9  Nachfolgefinanzierung
� 10.10 Moderation von Interessen
� 10.11 interne Nachfolgeregelung 

2. Schritt 
� 10.12 Kontaktvermittlung, Suche nach Nachfolgern  
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Cluster_11 : Managementsysteme / Zertifizierung / Auditierung 

� 11.1 Einführung eines Qualitätsmanagementsystems / ISO-Zertifizierung 9000-Serie 
� 11.2 14001 / Umweltmanagementsystemen 
� 11.3 SCC / Arbeitsschutzsystemen 
� 11.4 Risikomanagement
� 11.5 TS16949
� 11.6 VDA 6.4 
� 11.7 HACCP
� 11.8 ASME
� 11.9 Zertifizierung nach DIN EN   ______    
� 11.10 TQM
� 11.11 andere ______ ; ______ ; ______ ; ______ ; ______ ; _________
� 11.12 Durchführung von Audits ( mit Nachweis)  für DIN EN _____  _____   _____ 

Cluster_12 : Patentberatung und Schutzrechte 

� 12.1   Patentrecherche und Marktstudien zum Patentwesen  
� 12.2   Anmeldung von Patenten
� 12.3   Deutsches Patentwesen 
� 12.4   Europäisches Patentwesen
� 12.5   Amerikanisches Patentwesen 
� 12.6   Japanisches Patentwesen
� 12.7   Weltweites Patentwesen

Cluster_13 : Technologieberatung sowie Beratung über Stoffe,
Materialien und Wissenschaftsgebiete  

� 13.1 Beratung Bereich F& E, Technologieberatung , allgemein
� 13.2 Beratung Bereich Normen, DIN, internationale Normen
� 13.3 Beratung Bereich Genehmigungsverfahren und Anträge
� 13.4 Beratung über chemische Eigenschaften 
� 13.5 Beratung über physikalische Eigenschaften 
� 13.6 Geologie/ Geowissenschaftliche Beratung 
� 13.7 Anwendung mathematischer, statistischer Verfahren
� 13.8 Beratung Bereich Thermodynamik
� 13.9 Beratung Bereich Biologie, Biotechnologie, Gentechnologie
� 13.10 Beratung Bereich Akkustik
� 13.11 Beratung Bereich Toxikologie
� 13.12 Beratung Bereich Abfülltechnik
� 13.13 Beratung Bereich Reinigungstechnik
� 13.14 Beratung Bereich Verpackungstechnik
� 13.15 Beratung Bereich Mikrotechnik, Nanotechnik, Mikroelektronik
� 13.16 Beratung Bereich Elektrotechnik
� 13.17 Beratung Bereich Elektronik
� 13.18 Beratung Bereich Membran- und Filtertechnologie
� 13.19 Beratung Bereich Hydraulik
� 13.20 Beratung Bereich Mechanik
� 13.21 Beratung Bereich Halbleiter
� 13.22 Beratung Bereich Mess- und Regeltechnik, Steuerungs- und Kontrolltechnologie
� 13.23 Beratung Bereich Lasertechnologie
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� 13.25 Beratung Bereich Navigationstechnologie
� 13.26 Beratung Bereich Fördertechnik
� 13.27 Beratung Bereich Vibration
� 13.28 Beratung Bereich Schall, Sound, Klang
� 13.29 Beratung Bereich Lichttechnologie
� 13.30 Beratung Bereich Sensortechnologie
� 13.31 Beratung Bereich Simulation und Modelltechnik, Teststände
� 13.32 Beratung Bereich Sprachtechnologie
� 13.33 Beratung Bereich Mikrowellentechnik
� 13.34 Beratung Bereich Automatisierung, Robotik
� 13.35 Beratung Bereich Digitale Systeme
� 13.36 Beratung Bereich Schaltkreise, integrierte Schaltkreise
� 13.37 Beratung Bereich Hochfrequenz
� 13.38 Beratung Bereich Verfahrenstechnik
� 13.39 Beratung Bereich Simulationstechnologien
� 13.40 Beratung Bereich Übertragungstechnik
� 13.41 Beratung Bereich Breitbandtechnologie
� 13.42 Beratung Bereich Niederfrequenztechnologie
� 13.43 Beratung Bereich Satellitentechnologie  
� 13.44 Beratung Bereich Radar
� 13.45 Beratung Bereich Signalverarbeitung, allgemein

Umwelt & Sicherheit 

� 13.46 Umwelttechnologien und Informationssysteme, 
� 13.47  Ökologie , Umweltschutz  
� 13.48  Luftverschmutzung
� 13.49 Bodenbelastung
� 13.50 Wasserverschmutzung, -aufbereitung 
� 13.51 Gifte, Umweltgifte, Schadstoffe
� 13.52 Strahlen
� 13.53 Entsorgung und Abfallbeseitung allgemein, Recycling, auch biologisch
� 13.54 Radioaktiver Abfall ; Umgang und Entsorgung 
� 13.55 Transport gefährlicher Stoffe, Gefahrstoffmanagement 
� 13.56 Erkennen und Messen von Umweltbelastungen
� 13.57 Umweltverträglichkeitsgutachten, Öko-Bilanzen, Öko Controlling 
� 13.58 Risikobewertung
� 13.59 Beurteilung von Umweltrisiken
� 13.60 Feuer und Brandschutz
� 13.61 Gefahrguttransport
� 13.62 Sonstige toxische Stoffe
� 13.63  Strahlenschutz

Cluster_14 : Export/Import / Internationales 

� 14.1 Planung der Auslandsaktivitäten und Auslandsinvestitionen 
� 14.2 Aufbau neuer Geschäftstellen und Import/Exportorganisationen

(von Ausländern in Inland oder von Inländern im Ausland)
� 14.3 Analyse ausländischer Märkte und Zugangsschranken
� 14.4 Beratung über Geschäftssitten und Gebräuche im Ausland
� 14.5 Verhandlungsführung 
� 14.6 Import und Exportbestimmungen,  Steuer, Rechtsbestimmungen    
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� 14.7 Vermittlung von Ansprech- und Kooperationspartnern 
� 14.8 Gestaltung, Vermittlung von Vertragen, Übersetzung 
� 14.9 Gestaltung und Vergabe von Lizenzen 
� 14.10 Auslandsmessen
� 14.11 Transport, Zoll und Zahlungsfragen
� 14.12 Planung der Finanzierung und Absicherung von Auslandsgeschäften 

Cluster_15 : Krisenberatung / Sanierung / Reorganisation 

� 15.1  Management marktbedingter Krisen (Umsatzeinbruch)
� 15.2   Management Krisen, wachstumsbedingt (zu schnelles Wachstum) 
� 15.3   Management Krisen, nachfolgebedingt 
� 15.4   Management Krisen, finanzierungsbedingt (Liquiditätssicherstellung )

� 15.5   Erarbeitung von Konsolidierungs- und  Sanierungsstrategien 
� 15.6   Erstellung von Insolvenzplänen

� 15.7   Begleitung bei Sanierungsgesprächen (Bank)

� 15.8    Einrichtung von Systemen zur Krisenfrüherkennung (kein generelles Controlling)
� 15.9    Beratung bei betriebsbedingtem Personalabbau
� 15.10  Beratung zur Betriebsschliessung   

Cluster_16 : Gründung/ Wachstum / junge Unternehmen 

� 16.1 Erarbeitung bankfähiger Gründungskonzepte
� 16.2  Erarbeitung umfangreiher Geschäftspläne (incl. Marktstudien) 
� 16.3  Finanzierungsbegleitung (Schwerpunkt Gründungsfinanzierung
� 16.4  Tragfähigkeit und Gründung von Franchisesystemen  

Cluster_17 : Innovationsberatung 

� 17.1 Beurteilung der Innovationsfähigkeit des Unternehmens 
� 17.2 Einführung innovativer Prozesse 
� 17.3 Anwendung von Kreativitätsmethoden im Unternehmen  
� 17.4 Bewertung von Innovationen und deren Marktchancen
� ___________________

Cluster_18 : Branchenberatung 

Bitte wählen Sie hier die entsprechenden Branchen aus der Branchenübersicht der Anlage 

� Branche : ________________________


