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Vorbemerkung

Der im Jahre 1964 ins Leben gerulene Arbeitskreis ,Mittel- und Kleinbetriebe" des Bundesausschusses Be-
triebswirtschaft (BBW) im Rationalisierungs-Kuratorium der Deutschen Wirtschalt (RKW), dem Fachleute
aus der Rationalisierungsarbeit in der Industrie, im Handwerk, im Handel und in der 6ffentlichen Verwal-
tung angehbren, konzentriert seine Tatigkeit auf die Herausgabe von Merkblédttern mit dem Ziel, dem im
zeitraubenden Alltagsgeschéft stehenden Praktiker aus kleinen und mittleren Unternehmen — aber auch
Nachwuchskréften — wesentliche Gesichtspunkte aus der jeweils aufgegriffenen Thematik zu vermitteln,
Diese auf stets aktuelle Fragestellungen ausgerichteten Schriften beschreiben nicht vorrangig Einzelheiten
betriebswirtschaltlicher Sachverhalte; sie wollen vielmehr in ihrer bewufit kurzgefaten Anlage beim Leser
DenkanstoBe bewirken und somit zur weiterfihrenden Beschéftigung — gegebenenfalls unter Hinzuziehung
eines Unternehmensberaters — anregen.

Die Berechnung eines angemessenen Unternehmerentgelts in Einzelunternehmen und in Personengesell-
schaften hat schon immer — insbesondere liir (iberbelriebliche Beurteilungen — in der Praxis Schwierig-
keiten bereitet, weil es an einer allgemein anwendbaren einheitlichen Methode fehlte.

Da der kaikulatorische Unternehmerlohn vor allem in der Kostenrechnung mittlerer und kleinerer Firmen,
aber auch fir die betriebswirtschaftlich richtige Erfolgsermittlung sowoh! einzelbetrieblich als auch bei zwi-
schenbetrieblichen Vergleichen eine sehr bedeutsame Rolle spielt, hat der Arbeitskreis den Leiter eines uber
umlangreiche Erfahrungen aul diesem Gebiet verfiigenden Forschungsinstitutes beauftragt, eine richtung-
weisende Anlejtung auszuarbeiten.

Das im vorliegenden Merkblatt beschriebene Verfahren stellt nach Auffassung des Arbeitskreises eine von
betriebsindividuellen Strukturgegebenheiten unabhéangige und somit auch fir iUberbetriebliche Beurteilun-
gen praktikable Methode zur Berechnung eines angemessenen Unternehmerivhnes dar.

tiv starker aus und stelit im allgemeinen einen héhe-
ren Kostenanteil dar als in gréBeren Firmen. Deshalb
bedarf es bei Einzelunternehmen und bei Personen-
gesellschaften eines besonderen, | kalkulatorisch”
genannten Kostenansatzes, durch den die Unterneh-
merleistung in der Kosten- wie in der Erfolgsrech-
nung angemessen bertcksichtigt wird.

I. Charakterisierung und Begriindung des
kalkulatorischen Unternehmeriohnes

Zu den Kosten eines Unternehmens zahlt auch der
Gegenwert fUr die Unternehmerleistung, der genau-
so wie die anderen Kosten Bestandteil jeder exakten
Kalkulation und jeder betriebswirtschaftlich korrekien

Erfolgsermittlung ist. ) . .
Dieser ,kalkulatorische Unternehmerlohn” jst aus-

Bei Kapitalgesellschaften geht dieser Wert in Form
der buchhalterisch erfaBten, effektiven Vergltun-
gen fur Vorstandsmitglieder bzw. Geschaftsilihrer
zwangslaufig in die Kosten- und Erfolgsrechnung ein.
Anders verhalt es sich bei Einzelunternehmen und in
aller Regel auch bei Personengesellschaften: Hier
liegt durch das direkte Zusammenfallen von Eigen-
tdmer- und Unternehmerfunktionen kein arbeitsver-
tragliches Verhaltnis zwischen dem Unternehmer und
seinem Unternehmen vor, Es erfolgt somit von dieser
Seite her auch keine Festlegung eines Gegenwertes
fur die Arbeitsleistung des Unternehmers; ebensowe-
nig eine zwangslaufige Erfassung eines Unterneh-
merengelts in der Kosten- und Erfolgsrechnung. Doch
gerade bei diesen meist kleineren Unternehmen
wirkt sich die Arbeitsleistung des Unternehmers rela-

schlieBlich ein kalkulatorischer Ansatz zur kosten-
magigen Abgeltung der Arbeitsleistung des ohne
Gehalt im eigenen Einzelunternehmen oder in einer
Personengesellschaft mitarbeitenden Unternehmers.
Deshalb sind fiur die Bemessung im allgemeinen
lohn- und leistungsbezogene Kriterien, wie geltendes
Lohnnjveau, Arbejtszeit sowje Leistungsanforderung
und -erfolg, maBgebend. Die dariber hinausgehende
allgemeine Unternehmerleistung ebenso wie das all-
gemeine Unternehmerwagnis') sind im Unterneh-
mensgewinn abgegolten und werden njcht als
Kosten behandelt.

Die folgende Ubersicht zeigt schematisch dargestelit
die Einordnung des kalkulatorischen Unternehmer-
lohnes in das gesamte Unternehmerentgelt:

Unternehmerfunktionen

Unternehmerentgelt

Verwendung des
Unternehmerentgelts

Leistung des Unternehmers als
planende, disponierende, leitends,
ausfuhrende und kontrollierende
Arbeitskraft mit besonderer
Verantwortung

Leistung des Unternehmers
als Kapitalgeber
und Risikotrager

kalkulatorischer
Unternshmerlohn

Unternehmensgewinn
(nach Abzug einer eventuellen
Mitarbeiterbeteiligung)

kalkulatorischer Zins fir das
singesetzte Eigenkapital

Ertragssteuern

betriebliche
Selbstfinanzierung

Privatverbrauch

) Spezielle Branchenwagnisse werden neben dem Unternehmerlohn ebenfalls als kalkulatorische Kostenart behandeit,
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Dieses Schema kann die Zusammenhange nur grund-
satzlich anzeigen, ohne die insbesondere bei unter-
schiedlichen BetriebsgréBen erheblich voneinander
abweichenden Relationen auszudriicken. Wahrend in
kleineren Firmen beim Unternehmerentgelt im allge-
meinen der kalkulatorische Unternehmeriohn Uber-
wiegt, treten mit zunehmender BetriebsgréBe die An-
teile des — kalkulatorischen — Eigenkapitalzinses
und des Unternehmensgewinnes starker in den Vor-
dergrund.

Dem kalkulatorischen Unternehmerlohn kommt im
Kleinbetrieb auBerordentliches Gewicht zu. Im Ex-
tremfall des Ein-Mann-Betriebes fallen uberhaupt
keine effektiven Personalkosten an. Aber auch bei
mittleren Betrieben des Handwerks und Einzelhan-
dels stelll der Unternehmerlohn meist noch einen so
beachtlichen Kostenfaktor dar, daB er in der Kalku-
lation bzw. in der Betriebsabrechnung weder ver-
nachldssigt noch in falscher Hohe angesetzt werden
darf. Zur Verdeutlichung sei hier angefihrt, daB bei-
spielsweise nach den Zahlen eines Betriebsver-
gleichs im Baugewerbe selbst noch in der Gruppe
der Betriebe zwischen 50 und 100 Beschaftigten
der angemessen angesetzte Unternehmerlohn durch-
schnittlich ca. 5 Prozent der Gemeinkosten und rd.
15 Prozent des steuerlichen Gewinnes betrug und
bei Betrieben der Sanitar- und Heizungstechnik mit
10 bis 20 Beschaftigten ca. 15 Prozent der Gemein-
kosten und fast 40 Prozent des steuerlichen Gewin-
nes ausmachte. Auch bei groBeren Unternehmen
kann der Unternehmerlohn noch eine ganz erheb-
fliche Rolle spielen.

Die Hauptschwierigkeit sowohl fir das einzelne Un-
ternehmen wie flir Uberbetriebliche Stellen liegt in
der richtigen Bemessung des kalkulatorischen Unter-
nehmerlohnes. Ziel der nachfolgenden Ausfiihrungen
ist es daher, einen lber FirmengréBen und Branchen
hinweg gangbaren Weg zur Ermittlung des Unter-
nehmeriohnes sowohl fur die einzelbetriebliche
Kosten- und Erfolgsrechnung wie fir Gberbetriebliche
Vergleichsrechnungen aufzuzeigen.

Il. Kritische Wiirdigung verschiedener
BemessungsgroBen fiir die
Unternehmerlohnberechnung

Fur die Ermittlung des Unternehmerlohnes bieten
sich mehrere Ausgangswerte an. Da der Unterneh-
meriohn ein Arbeitsentgelt darstelit und deshalb dem
Gehalt fiir einen diese Tatigkeit ausibenden Ange-
stellten entsprechen soll, ist es naheliegend, von
effektiven Gehaltsansatzen auszugehen. Hierbei
ware zunadchst insbesondere an Gehditer fir Ange-
stellte mit gleichwertiger Tétigkeit in &hnlichen Un-
ternehmen zu denken. Dieser MaBstab ist jedoch
nicht unproblematisch, weil vielfach gerade die hier-
fir geeigneten, in anderen Unternehmen tatsachlich
gezahlten Spitzengehalter nicht bekannt sind und
auBerdem die Vergleichbarkeit der Tatigkeit wie
auch der betrieblichen Verhiltnisse meistens nur
schwer zu beurteilen ist.

Ein anderer Ausgangspunkt fiir die Unternehmer-
lohnbemessung ist das Gehalt des héchstbezahiten
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Angestellten im eigenen Unternehmen. Die hohere
Qualifikation und Verantwortung des Unternehmers
wie auch ein Mehr an Arbeitszeit kdnnen in diesem
Falle durch einen prozentualen Zuschlag bertcksich-
tigt werden. Voraussetzung dafir ist allerdings, daB
die Tatigkeit des hochstbezahiten Mitarbeiters in
eine sinnvolle Beziehung zu der des Unternehmers
gebracht werden kann, da sonst die Basis flr eine
fundierte Fortrechnung fehlt und der Zuschlag weit-
gehend willkirlich festgelegt werden muB. Die ge-
nannte Voraussetzung ist vor allem bei kleineren
Betrieben oft nicht gegeben, weil deren Leitung aus-
schlieBlich in den Handen des Unternehmers liegt
und auch der hochstbezahite Mitarbeiter oft nur aus-
fihrend tatig ist.

Uberdies lassen sich Unternehmeriohnberechnungen
anhand effektiver Gehaltsansatze immer nur indivi-
duell, mit genauer Kenntnis der spezifischen betrieb-
lichen Eigenarten durchfiihren. Fur die Berechnun-
gen auBerbetrieblicher Stellen, z. B. bei Betriebsver-
gleichen, sind sie deshalb nur in direkter Zusammen-
arbeit mit den einzelnen Firmen anwendbar. Dazu
fehlen jedoch meistens ausreichende Md&glichkeiten.

Als Anhaltspunkte fir die Unternehmeriohnbemes-
sung koénnen auch objektive betriebliche Daten her-
angezogen werden. So sind beispielsweise in zahl-
reichen lohnintensiven Branchen die Anforderungen
an den Unternehmer stark abhangig von der Be-
schéftigtenzahl, die auch als ein MaBstab fir die
BetriebsgréBe angesehen werden kann. Trotzdem ist
die Beschaftigtenzahl fur die Unternehmerlohnbe-
rechnung kaum geeignet, weil in ihr unter anderem
weder die Unterschiede in der Beschaftigtenstruktur
noch der Maschinisierungsgrad zum Ausdruck kom-
men. Bei Anwendung dieses MaBstabes ergabe sich
beispielsweise im Falle einer Rationalisierungsinve-
stition mit Arbeitskrafteeinsparung eine Verringerung
des kalkulatorischen Entgelts flr den Unternehmer,
auch wenn dessen Tatigkeit davon nicht berihrt wird
oder die Anforderungen sogar steigen.

Der gleiche Einwand gilt fir die LohAnsumme als
Basis fur die Unternehmerlohnberechnung, auch
wenn in dieser GroBe die Unterschiede in der Be-
schaftigtenstruktur teilweise ausgeglichen sind. Fur
ein Uber die Branchen hinweg anwendbares Verfah-
ren der Unternehmerlohnberechnung sind sowohl
die Beschaftigtenzahlen wie auch die Lohnsumme
aus den dargelegten Griinden ungeeignet. Das trifft
ebenso fiir den Kapitaleinsatz zu, der zwar in kapital-
intensiven Branchen als Anhaltspunkt fiir die Be-
messung des Unternehmerlohnes auch denkbar
ware, dessen Gegenwert aber in der Kapitalverzin-
sung und nicht im Unternehmeriohn Berlcksichti-
gung findet. Den Gewinn allein als MaBstab flr den
Unternehmeriohn heranzuziehen, ist schon deshalb
unangebracht, weil nicht sellen trotz guter Arbeits-
leistung des Unternehmers marktbedingt fiir eine
Periode Verlust entstehen kann und damit gar kein
Unternehmerlohn anzusetzen ware!

Der Umsatz kann wohl als ein zusammenfassender
wertmaBiger Ausdruck der Gesamt-Bruttoleistung
des Unternehmens angesehen werden, doch ist auch
diese GrdBe bei Uberbetrieblichen Vergleichen —
wie noch dargelegt wird — nur dann als Anhalts-
punkt fur die Bemessung der Unternehmerldhne ge-
eignet, wenn bei den zu vergleichenden Firmen an-



nahernd der gleiche Anteil an Material- und Fremd-
leistungskosten an den Gesamtkosten vorliegt. Auch
kann die Héhe des Unternehmerlohnes nicht propor-
tional zum Umsatz festgelegt werden, wie dies bei
Anwendung eines festen Prozenisatzes der Fall
wére. da die Anforderungen an den leiter des Un-
ternehmens keineswegs proportional zum Umsatz
verlaufen und im oberen BetriebsgréBenbereich von
der Umsatzhdhe weniger beeinfluBt werden als bei
kleineren Betrieben. Diesem Umstand wurde In der
aligemein bekannten, fur die Seifen-Industrie ent-
wickelten Unternehmeriohn-Berechnungsformel durch
Einsatz der Wurzelfunktion in Verbindung mit einem
Multiplikator Rechnung getragen: 18 X V Umsatz.

Diese Formel ergibt zwar mit zunehmender Betriebs-
gréBe richtigerweise immer geringere Steigerungs-
betrage und bringt in einem bestimmten Betriebs-
groBenbereich und bei einem bestimmten Material-
kostenanteil weitgehend zutreffende Ergebnisse.
Nicht anwendbar ist sie aber fur kleinere Unterneh-
men, weil sich hier extrem niedrige Werte ergeben.
AuBerdem ist Uber die Branchen hinweg und auch
innerhalb einer Branche eine Anwendung dann nicht
moglich, wenn erhebliche Unterschiede in den Ma-
terialkostenanteilen zwar die Umsatzhéhe stark be-
einflussen, aber keineswegs in gleichem Umfange
die im Unternehmerlohn zu beriicksichtigenden An-
forderungen an den Unternehmer berihren.

Bel Anwendung dieser Formel ergibt sich beispiels-
weise in einer betont lohniniensiven Branche fir
einen Drei-Mann-Betrieb ein monatlicher Unterneh-
merlohn von kaum 400,— DM und fir einen Betrieb
dieser Branche mit ca. 30 Beschaftigten nur ein Be-
trag von rd. 1300,—~ DM. Wie stark die HOhe des
Unternehmerlohnes bei einer Berechnung nach dem
Umsatz von der Materialintensitdt beeinfluBt bzw.
verzerrt wird, geht auch daraus hervor, da — selbst
bei Vernachlassigung von Extremfallen — allein im
Handwerk der Kostienanteil von Material und Fremd-
leistungen zwischen 10 und 70 Prozent des Um-
satzes liegt! Auch in Industrie und Einzelhandel be-
stehen grofle Streuungsbreiten im Materialkostenan-
tell.

Il. Die Eignung der betriebswirtschaft-
lichen Brutto-Wertschépfung fiir die
Unternehmeriohnberechnung

Aus den im vorangegangenen Abschnitt dargelegten
Grinden bietet sich als fester Anhaltspunkt fir die
Unternehmeriohnberechnung die betriebswirtschaft-
liche Brutto-Wertschépfung an. Sie wird ermittelt
durch Abzug des Materialeinsatzes und der Fremd-
leistungen vom Umsatz. Damit werden die Auswir-
kungen unterschiedlich hoher Materiatkostenanteite
ausgeschaltet, und es sind auch die erwahnten, fir
sich einzeln nicht anwendbaren Anhaltspunkte (wie
Lohnsumme, Kapitaleinsatz, Gewinn) in einer Kom-
bination enthalten.

Das echte Leistungsvolumen des Unternehmens und
auch des Unternehmers kommt hierin am objektiv-

sten zum Ausdruck. AuBerdem schiagt sich in der
Wertschdpfung auch die Lohn- und Preisentwicklung
nieder, die bei der Bemessung des Unternehmer-
lohnes ebenlalls zu bericksichtigen ist.

Der Unternehmerlohn kann allerdings auch bei Ver-
wendung der belriebswirtschaftlichen Brutto-Wert-
schépfung nicht allein durch einen festen Prozent-
satz ermitielt werden, weil die Leistungsanforderun-
gen an den Unternehmer erfahrungsgeméan auch mit
der Wertschépfungshdhe nicht proportional stei-
gen. Auch in diesem Fall ist es erforderlich, einen
degressiven Verlaut, d. h. einen ,abgeflachten” Stei-
gerungsveriauf der Unternehmerlohnhdhe bei zuneh-
mender Belriebsgréfe zugrunde zu legen. Dies be-
wirkt die Wurzelfunktion.

Dariiber hinaus ist sicherzustellen, daf sich nach der
einheitlichen Formel auch fir Kleinbetriebe angemes-
sene Mindestuniernehmerldohne ergeben, die der
Arbeitsleistung der Inhaber und dem Lohnniveau
der Branche entsprechen. Das wird bei einer Berech-
nung ausschlieBlich nach der Wertschopfung noch
nicht erreicht. Dazu bedart es zusatzlich der Anwen-
dung eines Sockelbetrages, dem dann der aus der
Wertschopfung abgeleitete Belrag zugerechnet wird.
Der Sockelbetrag darf jedoch nicht statisch, sondern
muB vielmehr auch geldwert-dynamisch sein, um
eine laufende. zwangsliufige Anpassung an die
Geldwertentwicklung zu gewahrleisten. Als bester
MaBstab bietet sich hierzu der 8ranchentariflohn an.
Damit ist dann sowohl im Sockelbetrag wie in dem
aus der Wertschdpfung ermittellen Zusatzbetrag die
Kaufkraftentwicklung bertcksichtigt und eine zeitlich
nicht begrenzte, kontinuierliche Anwendung mdoaglich.
Nach umfangreichen Tests, insbesondere anhand
vieler zwischenbetrieblicher Vergleiche in Handwerk,
Industrie und Randel hat sich die im folgenden Ab-
schnitt dargestellte, mit einer Reihe von Sachver-
standigen der verschiedenen Wirtschaftszweige ein-
gehend geprifte Formel als am geeignetsten {Ur
eine einheitliche Anwendung iber BelriebsgréBen
und Branchen hinweg erwiesen.

IV. Die Unternehmerlohnberechnung
nach der betriebswirtschaftlichen
Brutto-Wertschépfung mit tariflohn-
orientiertem Sockelbetrag

1. Das Berechnungsschema
a) Unternehmerlohn pro Monat (Ugw):
Sockelbetrag

tarifl. Gehiltenlohn der Branche pro Monat
zuzigl. Ausgleichsbeltiag fir Sozialleistungen
(Gw)

+ Zusatzbetrag

zweifacher Wurzelwert aus der betriebswirl-
schattlichen Jahres-Wertsch6pfung (W;)

U, = G, + 2VW,

b) Unternehmerfohn pro Jahr (U;)

!
U; = 12 x Uy l'




2. Graphische Darstellung des Verlaufs der Unternehmeriohnbetrdge im Verhiltnis zur Hohe der be-

trieblichen Wertschopfung

— beispielhaft angenommener Sockelbetrag: 2 000 DM —

Unternehmerlohn
pro Monat in DM

4

8000
6 000

4000

2 000

kalk, Unter-
> Zusatzbetrag (2yW;) | nehmerlohn

Insgesamt

pro Monat
< (U}

Sockelbetrag (Gy)

l Ly J

3. Die Berechnung des Sockelbetrages

Der Sockelbetrag soll als lohnorientierter Bestandteil
der Unternehmerlohnberechnung den tariflichen Mo-
natsbezigen eines qualifizerten Gehilfen in der je-
weiligen Branche entsprechen, einschliefllich eines
Ausgleichsbetrages fur gesetzliche, tarifliche sowie
branchenubliche zusatzliche Sozialleistungen. Zu be-
riicksichtigen ist im Sockelbetrag auch die durch-
schnittliche Mehr- oder Minderarbeitszeit des Unter-
nehmers gegeniber der branchentariflichen Rege-
lung.

Ist die tatséchliche Arbeitszeit des Unternehmers be-
kannt, kann diese der Berechnung des Sockelbetra-
ges individuell zugrunde gelegt werden; ist diese
dagegen nicht bekannt, wird ein pauschaler Ansatz
in der nachfolgend dargelegten Form gewahlt. Damit
ergeben sich folgende zwei Berechnungsméglichkei-
ten des Sockelbetrages:

a) Die individuelle Berechnung des Sockelbetrages

Bei der individuellen Berechnung des Sockelbetra-
ges, die beispielsweise im Falle unternehmens-in-
terner Rechnungen anwendbar ist, wird die vom
einzelnen Unternehmer pro Monat durchschnittlich
geleistete Zahl von Arbeitsstunden zugrundege-
legt. Bewertet wird diese Arbeitszeit mit dem Stun-
denlohn fir den im Branchentarif hochstangesetz-
ten Gehilfen- bzw. Facharbeiter (einheitlich nach
der oberen Ortsklasse). Dem so ermittelten Betrag
werden die entsprechenden gesetzlichen und tarif-
lichen Sozialleistungen sowie die im Betrieb
durchschnittlich gewahrten bzw. die branchenibli-
chen zusatzlichen Sozialbezlige zugeschlagen. An-
stelle dieses Zuschlags kénnen die Sozialleistun-
gen auch mit einem festen Zuschlag von 25 Pro-
zent berucksichtigt werden. In diesem Fall ist der
Sockelbetrag pro Monat also nach folgendem
Schema zu berechnen:

Individuelle monatl. Durchschnitts-

Arbeitszeit des Unternehmers

X hochster Tariflohn fur Gehilfen

bzw. Facharbeiter?) DM .

8 9 10

Mio DM Jahres-Wertschopfung (W;)

+ Ausgleichsbetrag fur Sozial
leistungen (betriebsindividueller
bzw. branchenlblicher Ansatz
oder fester Zuschlag
von 25 Prozent) DM e

= Sockelbetrag pro Monat (G,)

b) Die pauschale Berechnung des Sockelbetrages

Bei der pauschalen Berechnung wird der tarifliche
Gehilfenlohn der jeweiligen Branche nach der tarif-
lichen Monatsarbeitszeit und dem Stundenlohn far
den im Branchentarif hdchstangesetzten Gehiifen
bzw. Facharbeiter angesetzt. Die (bliche Mehrar-
beitszeit des Unternehmers sowie ein Ausgleich
fir Sozialleistungen werden mit einem Zuschlag
von 35% dieses Betrages pauschal berlcksichtigt.
Der Sockelbetrag pro Monat wird in diesem Fall
also auf folgende Weise berechnet:

tarifliche Monatsarbeitsstunden?)
x hochster Tariflohn fir Gehilfen

bzw. Facharbeiter?) DM .
+ 35% Zuschlag flir Mehrarbeits-

zeit und Sozialleistungen DM o
= Sockelbetrag pro Monat (G,) DM

3 In Branchen ohne Gehilfen- bzw. Facharbeiter-Lohntarite
gilt der Gehaltsansatz fir ,im Rahmen aligemeiner An-
ordnungen selbstandig tdtige Fachkrafte" (z. B. Verkaufs-
gehilfen). Sind Tarifléhne bzw. -gehalter im Hinblick auf
branchenlbliche Realleistungen, Trinkgelder und derglei-
chen relativ niedrig, kann zum Ausgleich ein fur die
Branche angemessener Betrag zugerechnet werden. Das
maBgebliche tarifliche Monatsgehalt ist um einen der
Mehr- oder Minderarbeitszeit des Unternehmers entspre-
chenden Betrag zu erhohen bzw. zu kirzen.

3) Tarifliche Monatsarbeitsstunden = tarifliche Wochenar-

beitszeit x 4,35.
4) Siehe FuBnote 2), Satz 1 und 2.



Hilfstabelle zur pauschalen Ermlittlung des Sockelbetrages
bel verschledenen tariflichen Arbeliszeiten und Stundenldhnen

z. B. 1500,— DM

tarifl. Monatsgehalt (bei Branchen ohne Stundenlohn, wie Einzelhandel)
Sockelbetrag = 2025,— DM

tarifl. ArbeilsA-| Sockelbetrage (einschlieBlich 35% Aufschlag) bei
zeit| 38-Std./Wo. 39-Std ./Wo. 40-Std./Wo. 41-Std./Wo. 42-S1d./Wo.
tarifl. = monatl. = monatl. = monati. = monatl, = monatl.
Stundeniohn 166 Std. 170 Std. 174 Std.- 178 Std. 182 Std.
(Ecklohn) DM DM DM DM DM DM
7,00 1569 1607 1644 1682 1720
7,25 1625 1664 1703 1742 1781
7.50 1 681 1721 1762 1802 1843
7.75 1737 1779 1820 1862 1905
8.00 1793 1836 1878 1922 1966
8.25 1849 1893 1838 1982 2028
8,50 1905 1951 1997 2043 2088
8.75 1 961 2008 2055 2103 2 150
9.00 2017 2 066 2114 2163 2211
9.25 2073 2123 2173 2223 2273
9.50 2129 2180 2232 2283 2334
9.75 2185 2238 2280 2343 2 398
10.00 2 241 2285 2 349 2 408 2457
10,25 2297 2 352 2 408 2 463 2518
10,50 2353 2410 2 466 2523 2580
10,75 2 409 2 467 2525 2583 2641
11,00 2 485 2525 2584 2643 2703
11,25 2521 2582 2643 2703 2764
11,50 2577 2 639 2701 2763 2826
11,75 2 633 2 697 2760 2824 2 887
12,00 2 689 2754 2819 2884 2948
|
oder:

Die pauschate Berechnungsweise ist primar ge-
dacht fur UOberbetriebliche durchzufihrende pau-
schale Berechnungen durch AuBenstehende, wie
z. B. bei zwischenbetrieblichen Vergleichen ohne
Betriebsbegehungen. Die {bliche Mehrarbeitszeit
der Unternehmer ist hierbei mi# rd. 10 Prozent der
tariflichen Arbeitszeit bericksichiigt. Liegt die
Mehrarbeitszeil -der Unternehmer in einer Branche
oder einer speziellen Betriebsgruppe im Durch-
schnitt nennenswert liber oder unter diesem Satz,
kann der pauschale Zuschlag von 35 Prozent ent-
sprechend angspalt werden.

4. Die Berechnung des Zusatzbetrages

Bei der Berechnung des Zusatzbetrages ist zunachst
auf folgende Weise die betriebswirtischaftliche Jah-
res-(Brutto-)Wertschépfung des Unternehmens zu
ermittein:

sachlich und zeitlich bereinigter

Jahresumsatzs) DM
/ Material- und Wareneinsatz

sowie Fremdleistungen$) DM
= betriebswirtschaftliche Jahres-

Wertschdpfung (W) DM

Das Zweifache’) der Quadratwurzel aus dem so er-

mittelten Wertschdpfungsbetrag (2VW,) ist der Zu-
satzbetrag, der auch aus der nachfolgenden Tabelle
fir Wertschdpfungen zwischen 10 000 und 20 000 000
DM mit ausreichender Genauigkeit abgelesen wer-
den kann.

Die Berechnung des Zusatzbetrages wird von der
unterschiedlichen Berechnungsweise des Sockelbe-
trages nicht berthn, ist also bei der pauschalen wie
der individuellen Berechnung gleich.

%) Im Jahresumsatz sind zu bericksichligen die betrieb-
lichen Umsétze (ohne Mehrwertsteuer — ,Umsatzeridse”
nach § 157 AkiG) die Erhohung oder Verminderung des
Bestandes an .fertigen und unfertigen Erzeugnissen”
und noch nicht abgerechneten erbrachien Leistungen
— insbesondere in der Bauwirtschaft — sowie , andere
aktivierte Eigenieistungen™ (,Gesamtleistung” im Sinne
von § 157 AktG).

é) Aufwendungen fUr Rohstoffe, bezogene Teile, Framdlei-
stungen (z. B. Subunternehmerleistungen), Kleinmaie-
rial, Hillsstoffe (nicht Betriebsstoffe) sowie fir bezogene
Waren.

7’y Der Multiplikator 2 {ir die Berechnung des Zusatzbe-
trages pro Monat wurde unter Verwertung von Beiriebs-
vergleichsunterlagen und vergleichbarer effektiver Ge-
haltsansatze varschiedenster BetriebsgroBen und Bran-
chen als angemessene Grofle empirisch ermittelt.



W. = beatrlebswirischaftliche Jahres-Wertachopfung

HILFSTABELLE

zur Ermittiung des monatiichen Zusatzbetrages filr die Unternehmarlohnberechnung

2 YW, = monatlicher Zusatzbetrag

Wi 29w | W 2 YW, W 2 YW, W, 2 YW, Wi 2 YW, Wi 29, | W, 2 W,

(Tsd. (Tsd. (Mio. (Mio. (Mio. (Mio. {(Mio.

DM) (DM) DM)  (DM) oM)  (DM) OM) (DM)  DM) (DM) DM) (DM) (OM)  DM)
10 200 510 1428 1,05 2049 355 13768 7.3 5328 121 69858 | 205 9055
20 283 520 1442 1,10 2098 360 3795 7,2 5367 122  5OBE 21,0 9165
30 346 530 1456 1,15 2145 365 3821 7,3 5404 12,3 7014 21,5 9274
40 400 540 1470 1,20 2181 370 3847 7.4 5443 124 7043 | 22,0 9 381
50 447 550 1483 1,25 2236 3,75 3873 7.5 5477 125 7071 225 8 487
60 490 560 1497 1,30 2280 380 3899 7,6 5514 12,6 7100 | 23.0 3532
70 529 570 1510 1,35 2324 385 3924 7.7 5550 127 7127 23,5 8695
80 566 580 1523 140 2366 3,30 3950 7.8 5588 128 7155 24,0 8798
90 600 500 1536 1,45 2408 395 3975 78 5621 128 7183 | 245 9 809

100 632 600 1549 150 2449 400 4000 80 58657 13,0 7211 250 10000

110 663 610 1562 1,55 2490 405 4025 81 58682 131 7238 | 255 10100

120 693 820 1575 1,80 2530 410 4030 82 5727 132 7266 | 260 10198

130 721 630 1587 1,65 2569 415 4074 83 5762 133 7294 ( 265 10288

140 748 640 1600 1,70 2608 420 4099 84 5797 13,4 7321 270 10392

150 775 650 1612 1,75 2646 425 4123 8,5 5831 135 7348 | 27,5 10488

160 800 660 18625 1,80 2683 430 4147 86 5865 136 7376 | 280 10583

170 825 670 1637 1,85 2720 435 417 B,7 5829 137 7403 | 285 10677

180 849 680 1649 1,90 2757 440 4195 B8 5933 138 7430 | 280 10770

190 872 690 1661 1,05 2783 4,45 4219 8,8 5967 13,8 7457 205 10863

200 894 700 1673 2,00 2828 450 4243 8,0 6000 140 7483 30,0 10954

210 917 710 1685 2,05 28664 455 4286 91 6033 142 7537 | 30,5 11045

220 938 720 18697 2,10 2898 460 4200 92 8066 144 7588 | 310 11138

230 959 730 1709 2,15 2933 465 4313 9,3 6099 146 7642 | 31,5 11225

240 980 740 1720 2,20 2966 470 4336 8.4 6132 148 7604 [ 32,0 11314

250 1000 750 1732 2,25 3000 475 4389 95 6164 i50 7746 | 325 11402

260 1020 760 1744 2,30 30833 4,80 4382 96 6197 152 7796 | 33,0 11489

270 1039 770 1755 2,35 3066 485 4405 8,7 6229 154 7849 | 335 11576

280 1058 780 1766 240 3098 430 4427 a8 6261 156 7808 | 340 11662

290 1077 790 1778 2,45 3130 4,95 4450 99 6293 158 7950 | 345 11748

300 1095 800 1789 250 3162 500 4472 10,0 6325 160 8000 | 350 11832

310 1114 810 1800 255 3194 5.1 4517 10,1 6356 16,2 8050 | 355 11818

320 1131 820 1811 260 3225 5,2 4561 10,2 62388 16,4 8098 | 360 12000

330 1149 830 1822 2,65 3256 53 4604 10,3 6418 166 8149 | 365 12083

340 1166 840 1833 2,70 3286 54 4648 104 6450 168 8198 | 37,0 12166

350 1183 850 1844 2,75 3317 55 4690 10,5 6481 170 8248 | 375 12247

380 1200 860 1855 2,80 3347 5.6 4733 10,6 6512 17,2 B 295 38,0 12329

370 1217 870 1865 285 3376 57 4775 10,7 6542 174 8343 | 385 12410

380 1233 880 1876 280 3408 5.8 4817 108 6572 176 8390 | 390 12490

390 1249 830 1887 205 3435 5.9 4858 10,8 6604 178 8438 | 385 12570

400 1285 900 1897 3,00 3464 6.0 4899 11,0 68633 180 8485 | 400 12648

410 1281 910 1908 3,05 3493 6,1 4940 11,1 6664 18,2 8832 | 41,0 12806

420 1296 920 1918 3,10 3521 6.2 4980 11,2 6604 18,4 8579 | 420 12961

430 1311 930 1929 315 33550 6.3 5020 11,3 8724 186 8626 | 430 13118

440 1327 940 1939 3,20 3578 6,4 5 060 11,5 6752 188 8672 | 44,0 13276

450 1342 950 1949 325 3606 6.5 5 099 11,4 6782 100 8718 | 450 13416

460 1356 960 1960 330 3633 6.6 5138 11,8 6812 19,2 8764 | 460 13565

470 1371 970 1970 3,35 3661 6,7 5177 11,7 6842 19,4 8808 | 470 13711

480 1386 980 1980 - 3,40 3688 6,8 5215 118 6870 19,6 B854 | 480 13856

490 1400 990 1990 3,45 3715 6.9 5254 11,8 6900 19,8 8899 | 49,0 14000

500 1414 1000 2000 3,50 3742 7.0 5292 120 6928 200 8944 500 14142




S. Rechenbelsplele

8) Individuelle Berechnung nach der effektiven
Arbeltszeit des Unternehmers:

Betrieb mit 12 Beschaltigten, 590 000 DM Jahres-
umsatz bei 130 060 DM Materialeinsatz (rd. 22%),
9,75 DM tarifl. Spitzenlohn; durchschnifil. etfektive
Wochenarbeitszeit des Unternehmers 50 Stunden
(monatl. Arbeitszeit: 50 Std. X 4,35 = 218 Stun-
den):

Sockelbetrag:

218 Arb.-Std. 4 9,75 OM 2 126,— OM

+ 25% 531,— DM
2657,— DM

Zusatzbelrag:

(580 000 ¢ 130000 = 460000 DM)

2 X Y460 000 DM 1356,— DM
3 400,— DM

Monats-Unternehmerlohn

b) Pauschale Berechnung mit tatitlichem
Stundeniohn;

Betrieb mit 160 Beschaftigten,
resumsatz bei 58 Mio DM Mater

13,6 Mio DM Jah-
jaleinsalz (rd.

43%), 10,50 DM tariflichem Spitzenlohn und 40

Stunden tariflicher Wochenarbeitszeit (= 174 Mo-

natsstunden):

Sockelbstrag:

174 Arb.-Std. 4 10,50 DM 1827,— OM

+ 35% 639,— DM
2 466,— DM

Zusatzbetrag:

(13,6 ¥ 5,8 = 7,8 Mio DM)

2 X V7.8 Mioc DM 5586,— OM

Monats-Unternshmerlohn 8052, — DM

€) Pauschale Berechnung mit tarittichem
Monatsgehait:

Betrleb mit 28 BeschaMigten, 3,28 Mio DM Jahres-
umsatz bel 2,13 Mio DM Materialeinsatz (id. 65%0)
und 1870,—~ DM maBgebl. tarifl. Monatsgehalt:

Sockelbetrag:

maBgebl. tarifl. Monatagehalt 1 870,— DM

+ 35% 655,— DM
2 525,— DM

Zusalzbetrag:

(3,28 « 2,13 = 1,15 Mio DM)

2 X V1,15 Mio DM 2145— OM

Monats-Unternehmerlohn 4670,— DM

V. Der kalkulatorische Ansatz
des Unternehmerlohnes
in Personengesellschaften

Sind in einem Unternehmen zwei oder mehr Unter-
nehmer (nicht Jediglich Mitinhaber) regelméaBig tatig,
so setzt man zweckmaBigerweise den nach der For-
mel berechnelen kalkulatorischen Unternehmerlohn
nur fir etnen Unternehmer voll an, wéhrend fur wel-
tere Mitunternehmer lediglich ein Entgelt in der Hohe
von Gehiltern fiir Angestelite mit vergleichbaren Auf-
gaben, |edoch ohne volle Unternehmerverantwor-
tung, unter Beriicksichtigung einer eventuell we-
sentlichen Mehr- oder Minderarbeitszeit zugrunde
geleat wird. Dies ist deshalb sinnvoll, weil die unter-
nehmerische Aufgabe und Verantwortung nur einmal
in diesem Umfange anfalll, glelchgilig ob elne Ver-
teilung suf mehrere Unternehmer erfolgt odes nur
ein Unternehmer aflein diese FUhrungsaufgabe er-
fillt und die Verantwortung trégl. Dle Unternehmens-
gréfe Ist bereits mit der Anwendung der Formel voll
berlicksichtigt. In der Summe entsprechen so die
kalkulatorischen Wenrtansédtze der Gesamtlejstung
der Unternehmer, ohne einem elnzelnen Unterneh-
mer individuell zugeordnet zu werden. In der Be-
triebsabrechnung und Kalkulation ist dagegen bel
unterschledlicher Verteitung auf wverschiedene Ko-
stenstellen von gleichen Durchschnittswerten fir
jeden der Mitunternehmer oder von gezielten Indivi-
duellen Ansatzen auszugehen, ohne die Gesamthdhe
2u verandern.

Fir nichtangestelite mithellende Famillenangehérige,
die nicht als Unternehmer tatig sind, ist es im allge-
meinen wesentlich leichter, vergleichbare effektiv be-
zahlte Entgelte zu finden als fir den Unternehmer.
Hier ist deshalb der kalkulatorische Ansatz nicht
nach elner Formel zu berechnen, sondern nach den
branchen- und ortsiiblichen Beziigen von Angestell-
len mit ahnlicher Tatigkeit unter Bericksichtiqung
elner Mehr- oder Minderarbeitszeit.




Weitere Veroffentlichungen in der Merkblatt-Reihe des BBW-Arbeitskreises ,Mittel- und Kleinbetriebe*:

Betriebswirtschaftliche Kennzahlen

flir kleine und mittlere Unternehmen

2. Gberarbeitete und erganzte Auflage (1976)
DIN A4, 15 Seiten, DM 5,—

Bestell-Nr. 136

Priifliste

2. Uiberarbeitete Auflage (1973)

Teil 1: Priifliste fr die Griindung oder Uber-
nahme eines kleinen oder mittleren
Unternehmens

Tell 2: Priifliste fiir den laufenden Geschéfts-
betrieb eines kleinen oder mittleren
Unternehmens, DIN A4, 15 Seiten, DM 5,—
Bestell-Nr. 194

Unternehmen zielbewuBt filhren
DIN A4, 9 Seiten, DM 3,— (1974)
Bestell-Nr. 351

Famillenunternehmen sichern und erhalten
2. Auflage (1976)

DIN A4, 13 Seiten, DM 3,—

Bestell-Nr. 354

Der richtige Standort —
entscheldend fiir jedes Unternehmen
DIN A4, 10 Seiten, DM 3,— (1974)
Besteli-Nr. 352

Investitionsentscheidungen
rechnerlsch absichern

DIN A4, 12 Seiten, DM 5,— (1976)
Bestell-Nr. 495

Bessere Absicherung der Gesch#ftspolitik
durch sachgerechte Finanzplanung

2. Gberarbeitete Auflage (1976)

DIN A4, 13 Seiten, DM §,—

Bestell-Nr. 452

Leasing — eine Finanzlerungsalternative
fiir klelne und mittlere Unternehmen
DIN A4, 11 Seiten, DM 5,— (1975)
Bestell-Nr. 353

10

13 Grundkennzahlen erldutert dieses Merkblatt. Solche Daten, ermittelt
aus dem JahresabschluB, sind als Steuerungselemente fiir jedes Unter-
nehmen unerlaBlich. Einiger weiterer, hier ebenfalls beschriebener Kenn-
zahlen kann sich die Praxis je nach Bedarf bedienen. Ein Rechenbeispiel
illustriert die Vorgehensweise bei der Auswertung.

111 Fragen sollen die Aufmerksamkeit des Unternehmers auf mogliche
Verlustquellen lenken, die im Alitag leicht Gbersehen werden konnen.
Die Prifiisten helfen bei der selbstkritischen Analyse der unternehme-
rischen Qualifikation, der Ermittlung des Betriebsergebnisses, der Kapi-
talausstattung, des Beschaffungswesens, der Leistungserstellung, des
Verkaufs, der Personalwirtschaft oder der kaufmannischen Organisation
und des Rechnungswesens.

Die Erfahrung zeigt, daB sich insbesondere kieine und mittlere Betriebe
zu wenig Zeit flir die Bestimmung ihrer zukunftsbezogenen geschéfts-
politischen Ziele nehmen. Den Anforderungen des Tagesgeschehens
muB zwar entsprochen werden, aber genauso wichtig ist, das Gesche-
hen von morgen in den Griff zu bekommen. Wie anhand einer Analyse
des Ist-Zustandes Uber die Zielermittiung und MaBnahmenfestiegung
zur Verwirklichung der Ziele bis hin zur Ergebniskontrolle vorgegangen
werden kann, beschreibt dieses Merkblatt.

Kleine und mittlere Unternehmen, deren Kapital und Fiihrung in Handen
von Familienmitgliedern liegen, miissen aufgrund ihrer spezifischen
Struktur zur Zukunftsvorsorge andere Losungswege als GroBfirmen ge-
hen. Anhand einiger Schwerpunkte — Wahrung der finanziellen Stabili-
tat, Sicherung der Marktposition, Festigung der Fihrungsbasis — ver-
mittelt das Merkblatt Anhaltspunkte fiir konkrete Aktionsméglichkeiten.

Die Bedingungen der Leistungserstellung und die Einflisse seitens der
Markte kénnen von Standort zu Standort sehr unterschiedlich sein. Das
Merkblatt zeigt anhand eines Ablaufschemas zur Standortbestimmung
konkrete Ansatzpunkte fiir die Vorgehensweise bei der Analyse und Be-
wertung der Standortfaktoren (Nutzwertanalyse).

Die Entscheidung iber eine Investition muB gut durchdacht und vorbe-
reitet sein, denn eine solche Mafinahme muB sowohl eine gesunde Ent-
wicklung des Unternehmens gewéhrleisten als auch sich positiv auf die
kiinftige Ertragslage auswirken. Zur richtigen Beurteilung helfen Wirt-
schaftlichkeits- und Finanzrechnungen.

Wichtigstes Steuerungsinstrument flir die unternehmerische Finanzge-
staltung ist die Finanzplanung als Zusammenstellung aller zukinftigen
Einnahmen und Ausgaben nach ihrer Verursachung und ihren Féallig-
keiten. Das Merkblatt fithrt in praxisgerechte Vorgehens- und Disposi-
tionsweisen ein.

Leasing wird vielfach mit Argwohn betrachtet, da Unsicherheit dariber
besteht, welcher Nutzen sich hinter diesem Begriff verbirgt. Das Merk-
blatt erklart das Wesen dieses Finanzierungssystems, seine Erschei-
nungsformen und Anwendungsbereiche; es werden vor allem konkrete
Hinweise auf die sachliche und vertragliche Abwicklung, die betriebs-
wirtschaftlichen Auswirkungen im Vergleich zu anderen Finanzierungs-
moglichkeiten sowie auf die Leasing-Kosten gegeben.



Kalkulatorische Kosten
DIN A4, 12 Selten, DM 5,— (1976)
Bestell-Nr, 492

Mehr planen — wenlger Improvisiaren
DIN A4, 10 Selten, DM 3,— (1873)
Bestell-Nr, 198

Mitarkelter finden und halten
DIN A4, 8 Seitan, DM 3,— (1972)
Bestaill-Nr. 233

Verkautsprogrammplanung als Instrument
der Absatzplanung

DIN A4, 16 Selten, DM 5,— (1972}
Bestell-Nr. 265

HBherer Absetzerfolg durch gezlelle
Verkaufsfdrderung

2. Auflage (1975)

DIN A4, 10 Seiten, DM 3,—
Bestell-Nr. 421

Lelstungssieigerung durch Kooparation
DIN A4, 6 Seiten, DM 3,— (1970)
Bestell-Nr. 187

Erfolgrelche Tatlgkelt als Zullelerer
DIN A4, 9 Selten, DM 5,— (1972)
Bestol-Nr, 232

Wintschaftiiche Lagerthrung
DIN A4, 13 Selten, DM 5 — (1973}
Bestsll-Nr, 301

Externe Informationen als unternehmarlsche
Entscheldungshliife tiir Mittel- und
Klelnbelrlebe

DIN A4, 17 Saiten, DM 5,— (1975)

Bestell-Nr. 477

Preisstatfel far Merkblatter zu DM 3,—/DM 5.—
Ab 25 Stick DM 2,80/DM 4,50
Ab 50 Stick DM 2,30/DM 4,00
Ab 10D Stiick DM 2,00/0M 3,50
Ab 300 Stiick DM 1,70/DM 3,00
Ab 500 Stick DM 1,40/DM 2,50

In der Buchfiihrung werden die gemas8 Handels- und Steuerrech! zulis-
sigen Werte angesetzt. Fir die Prelsfindung der ersteliten Lelstungen
missen In der Kostenrachnung abar auch dle Posltlonen kalkuMert wer-
den, ole wle Im Falle der Abschreibungen, Zinsen, Wagnlssa, Mietan
und des Unternehmeriohns dem talsdchlichen Werteverzehr entsprachan.
Das Merkblatt veranschaullcht hierzu praktikable Vemechnungsverahren.

Ole Vorteile der Unternehmensplanung schlechthin werden in der Praxis
Immer noch unzuldnglich genutzt. Wie diesas FUhrungsinstrument grund-
gdtzlich zugunsten eines erfolgreichen Abschneidens im Wettbewerb zu
handhaben ist, wird Im Merkblatt veranschaulicht.

Die Parsonalplanung erwelst sich als Immer wichliger werdender Teijl-
bereich der Unternehmensplanung, thr obliegt, Daten zu setzen {ir die
rechtzeitige Bereitstellung und den rationellen Einsatz der erforderlichaen
Mitarbeiter nach Zahl und Qualifikation.

Von keineswegs geringerer Bedeutung Ist die systemalische Planung
und Kontrolle des Verkaufsprogramms zur Beelnflussung des Ge-
schafiserfolges. Das Merkblalt vermittelt richtungweisende Tips zu Fra-
gen der Anderung, des Austausches, der Aufgabe oder der Aufnahme
von Produykten,

Die Erginzung bewihrer unternehmerischer Aktivitaten Im Absatzbe-
reich durch gezielte MaBnahmen zur Erleichterung der unmittelbaren
Verkaufstatigkeit bietet auch fir den Klein- und Mittetbetrleb zusitzliche
Chancen, die eigene Marktposition zu verbessern. Das Merkblatt zahit
aus der breiten Patetle verkaufsfordernder Ansatzpunkte dle wichtigsten
personen- und sachbezogenan Anwendungsmaoglichkeiten aut.

Die Falle des vieifalligen Angebotas an Ratschldgen zur Kooperalions-
praxis ist kaum noch dberschaubar. Digses Merkblalt stelit’ als Leitlinie
die wasentlichsten Geslchlspunkte aus betrlebawirischaftlicher Sicht fir
die planm@Blge Entscheidungsvorbereitung bel Kooperationsvorhaben
dar.

Die Allernalive ,Selbermachen oder Zukaufen® ist heute akiueiler denn
je zuvor. Das Merkblatt verdeutlicht nicht nur die Vorausselzungen zur
Entscheldungsfindung, sondern enthélt auBerdem neben siner Reihe von
Fallbelispielen eine Prafliste als Anleitung fGr eine Absicherung von Zu-
lieferer-Abnehmer-Beziehungen.

Haufig gelingt es In der Praxis leichter, die Produktivitdt im Beschal-
fungs-, Fertigungs-, Vertriebs- oder Verwaltungsberelch 2u erhdhen, als
RationalisierungsmaBnahmen zur Verbessesrung der Lagerwirtschaft zu
verwirklichen. Das Merkblatt gibt AnstdBe zur Intensiveren Beachtung
des Lagerwesens, damit stdrungsireie Produktion, rechtzeitige und be-
darfsgerechte Marktbedienung, veriretbare Kapitalbindung und moglichst
niedrige Lagerkosten gewahrlgistet warden konnen.

Onhne Informationen von aufien verliert Jedes Unternehmen dis Orientia-
rung und gefanrdet selne Weiterentwicklung. Welche Intormationsquellen
zur Vertigung stehen und welche Voraussetzungen zu fhrer Ausschdp-
fung 2u erfdilen sind, wird In dem Merkblatt enlautert. Darllber hinaus
enthalt diese VerdHentlichung elne Dbersicht ausgewahler Fundstelisn
(stastiiche und halbstaatliche Institutionen; wissenschaftliche Institute;
Verbande, Kammarn, Versinigungen; Dokumentations- und Auskunfis-
stellen: Pressewesen, Bibliotheken; auslandische !Mormallonsquellen),

Das RKW tardert die Rationalislerungsarbeit nach dem Motte .Informieren — Wei ichti
i ! " = Weiterbllden — Beraten“. Wi
tell dieses umfassenden Dienstleistungsangebotes Ist der RKW-BERATUNGSDIENST. e Wiehtiger Bestang-

Unternehmen mit einem Jshresumsatz bis zu 6 Mio. DM kénnen auf Antrag {§ i

rn B ) _ . g fur elne RKW-Beratung bis 157 i
VerbﬂhgungszuschuB aus Offantlichen Mitteln erhalten, Fir Spezialberatungen in den Bereichan ?(oop;?atks)n ageDr\ﬁlelnen
Investition werden zusitzlich bis 2u weiteren 15 Tagen ermaBigte Kondtionen eingerdaumt. ' oder
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